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LISTES DES SIGLES ET ABRÉVIATIONS 

 

AFAAS                   :   Forum africain des services de conseil agricoles 

AG                         :  Assemblé Générale 

CEDEAO                :  Communauté économique des États de l’Afrique de l’Ouest 

CIRAD                    :  Centre de coopération internationale en recherche agronomique 

              pour le développement 

DRAO-2S               :  Direction Régionale Afrique de l’Ouest-Zone Sahélienne 

GFRAS                   :  Forum mondial des services de conseil rural 

PAE                        :  Programme Agroécologie 

RESCAR-AOC         :  Réseau des Services de Conseil Agricole et Rural d’Afrique de  

                         l’Ouest et du Centre 
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INTRODUCTION 

Créé en 2010, le Réseau des Services de Conseil Agricole et Rural d’Afrique de l’Ouest et 

du Centre (RESCAR-AOC) est une plateforme multi acteurs intervenant dans le conseil 

agricole et rural en Afrique de l’Ouest et du Centre. Il est membre du Forum africain des 

services de conseil agricoles (AFAAS) et du Forum mondial des services de conseil rural 

(GFRAS). Le RESCAR-AOC s’aligne sur les buts et les principes directeurs de ces 

organisations. Il milite pour des synergies et des partenariats aussi bien avec AFAAS, 

GFRAS et tout autre acteur du développement agricole et rural sur la base du principe de 

subsidiarité. Son siège à Ouagadougou au Burkina Faso, où il dispose d’un secrétariat 

exécutif. La vision du RESCAR-AOC est que « le conseil agricole et rural est en adéquation 

avec la demande et contribue efficacement au développement durable en Afrique de 

l’Ouest et du Centre ». Sa principale mission est d’offrir un espace d’échange, 

d’apprentissage, de partage et de développement des capacités entre les acteurs du 

conseil agricole en Afrique de l’Ouest et du Centre afin d’améliorer leurs performances et 

impacts.  

Les activités du RESCAR-AOC sont reparties sur quatre principaux axes stratégiques que 

sont : (i) la gestion des connaissances, (ii) la professionnalisation du conseil agricole, (iii) 

le plaidoyer et dialogue stratégique, (iv) le réseautage et partenariat (appuyer la création 

et la consolidation des fora nationaux de conseil agricole ; renforcer les réseaux et groupes 

thématiques d’échanges et de concertation).  

En lien avec le dernier axe stratégique (réseautage et partenariat), le RESCAR-AOC dans le 

cadre d’une collaboration avec la Représentation de la Direction Régionale Afrique de 

l’Ouest-Zone Sahélienne (DRAO-ZS) du CIRAD au Burkina Faso, sous financement du 

Programme Agroécologie (PAE) de la CEDEAO, met en œuvre des activités en lien avec la 

création et la dynamisation des fora nationaux de conseil agricole. Ces fora, qui font partie 

des membres du RESCAR-AOC, sont des plateformes inclusives destinées à favoriser le 

partage d’expériences, la création de synergies entre les acteurs du conseil agricole et la 

mutualisation afin de mieux accompagner les producteurs sur le terrain suivant la diversité 

de leurs besoins. La concertation et la synergie entre les acteurs du conseil Agricole étant 

un moyen pour trouver des solutions aux défis multiples du conseil agricole et améliorer 

sa contribution à la réalisation du développement durable en Afrique de l’Ouest et du 

Centre.  
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A ce jour, il existe plus d’une centaine de fora dans le monde dont plus d’une trentaine en 

Afrique. Cependant, ces fora sont à différent niveau de fonctionnement : certains fora 

fonctionnent plus ou moins bien, et d’autres n’existe que par le nom. Les difficultés de 

fonctionnement sont en grande partie liées au processus de mise en place de ces fora.  

Ainsi, la présente stratégie, élaborée dans le cadre d’une collaboration entre le RESCAR-

AOC, le CIRAD et la CEDEAO, qui prend en compte les expériences de fonctionnement des 

fora existants, a pour but de fournir un outil de travail aux acteurs du conseil agricole pour 

faciliter la création et/ou la dynamisation des fora nationaux afin que ces derniers soient 

participatifs, inclusifs et durables.  

Le RESCAR-AOC reste disponible pour accompagner l’ensemble des pays pour 

l’appropriation et le déroulement de cette stratégie pour la création et/ou la dynamisation 

des fora nationaux qui sont font parties de ses membres.  
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I.  MISE EN PLACE D’UN NOUVEL FORUM OU PLATEFORME NATIONALE DE CONSEIL 

AGRICOLE 

Le processus de mise en place et/ou de dynamisation des fora nationaux de conseil 

agricole est un processus long avec des défis à relever qui peuvent impacter le dynamise 

et la durabilité des fora. De ce fait, même si ce processus est piloté par des acteurs 

nationaux, il est appuyé par le RESCAR-AOC en tant qu’instance régional d’appui aux fora 

nationaux. L’appui du RESCAR-AOC se fait durant tout le processus de mise en place du 

forum national de chaque pays.  

Pour une mise en place réussite et un bon fonctionnement plus tard des fora nationaux, 

les étapes suivantes sont nécessaires à suivre. 

  

1.1. Réunion d’échange sur la nécessité de création de forum national de conseil 

agricole 

La réunion d’échange sur la création du forum national de conseil agricole est la première 

réunion entre les initiateurs du forum et le RESCAR-AOC. Cette première réunion a pour but 

d’échanger sur la nécessité de création du forum national dans un pays.  

En effet, l’idée de création d’un forum national de conseil agricole dans un pays peut venir 

d’une structure de conseil agricole du public ou du privé, d’un partenaire technique ou d’un 

réseau ou groupe d’experts travaillant sur le conseil agricole. Cette idée est discutée avec 

le RESCAR-AOC pour s’assurer qu’il n’y a pas déjà des initiatives en cours dans le pays 

dans ce sens, où qu’il n’y a pas un forum déjà mis en place et qui n’est plus actif.  

Au cours de cette réunion, les échanges porteront sur les potentiels acteurs à approcher 

pour lancer la dynamique, surtout la direction en charge du conseil agricole du public dans 

le pays. Les potentiels partenaires techniques et financiers qui peuvent être approchés 

seront listés et des contacts seront établis avec l’ensemble de ces acteurs.  
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1.2. Réunion de désignation de la structure intérimaire lead pour le processus de 

création du forum national  

La réunion de désignation de la structure lead du processus de création du forum est la 

deuxième réunion d’échange entre les initiateurs du forum et le RESCAR-AOC, qui est 

élargie à d’autres acteurs du conseil agricole qui sont des membres potentiels du forum et 

qui pourraient jouer le rôle de lead dans le processus de création. Elle a pour principal but 

d’échanger sur le nécessité de la création du forum, mais aussi de désigner la structure 

qui va assurer le rôle de lead dans le processus de création.  

Au cours de cette réunion, les potentiels membres du forum seront identifiés, ainsi que les 

partenaires techniques et financiers qui peuvent soutenir le processus. Aussi, au cours de 

cette réunion, la structure qui doit jouer le rôle de lead du processus sera désignée. Cette 

dernière sera donc chargée de l’organisation et de la facilitation de l’ensemble des 

activités de création du forum avec l’appui du RESCAR-AOC. Elle n’est pas obligatoirement 

le Lead du forum et joue donc un rôle d’intérimaire.  

 

1.3. Sensibilisation des acteurs sur l’importance des fora nationaux et le processus 

de leurs mises en place et fonctionnement 

Cette sensibilisation est faite à travers un webinaire national porté par la structure lead 

avec l'appui du RESCAR-AOC.    

Au cours de ce webinaire, les échanges porteront sur : (i) la présentation du RESCAR-AOC, 

(ii) la présentation des fora nationaux de conseil agricole (définition, rôle, objectifs, étapes 

de mise en place, intérêt, défis et leçons apprises), (iii) les actions en cours sur le processus 

de création du forum national du pays, (iv) l’identification des structures intéressées à être 

membre du forum. Un lien drive pourrait être créé pour faciliter l’enregistrement des 

structures intéressées à rejoindre le processus et cette base sera exploitée pour faciliter 

les échanges futurs entre les acteurs (création de mailing liste des membres du forum).  

 

1.4. Tenue de l’atelier national de lancement des activités de création du forum 

L’atelier national de lancement du processus de création du forum est la première réunion 

en présentiel avec l’ensemble des membres potentiels du forum, ainsi que les partenaires 

techniques et financiers. Le but principal de cet atelier est de sensibiliser davantage les 
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acteurs du conseil agricole sur la nécessité et le processus de création du forum. Cet atelier 

pourrait se tenir sur un à deux jours en fonction de la disponibilité de ressources 

financières. Les principaux points qui seront abordés au cours de cet atelier sont : 

o la présentation du RESCAR-AOC 

o la présentation des fora nationaux de conseil agricole (définition, rôle, objectifs, 

étapes de mise en place, intérêt, défis et leçons apprises) 

o les actions en cours sur le processus de création du forum national du pays 

o détermination des attentes des acteurs vis-à-vis du forum 

o définition des objectifs du forum 

o le choix de la forme juridique du forum 

o l’identification des modalités de financement du forum 

o la définition des membres du bureau de coordination du forum, ainsi que leurs rôles 

et responsabilités 

o la définition des rôles et attributions de la structure qui doit héberger le forum 

o l’élaboration d’une feuille de route de l’ensemble des activités jusqu’à la tenue de 

l’AG constitutive du forum afin que le processus soit participatif et inclusif. 

 

1.5. Elaboration des projets de texte statutaire du forum 

La structure lead, avec l’appui du RESCAR-AOC et sur la base de la feuille de route doit 

élaborer les projets de texte du forum (statuts, règlement intérieur, ou charte de mise en 

place et de fonctionnement).  

Une répartition des tâches entre les acteurs avec la prise en compte des textes existant 

d’autres fora pourrait faciliter ce processus.  

 

1.6. Réunion en ligne de préparation de l’Assemblé Générale (AG) du forum 

Cette réunion a pour objectif principal de sensibiliser davantage les acteurs sur le 

processus de mise en place et de fonctionnement des fora nationaux. Cela facilitera 

l’appropriation du processus et contribuera à la dynamisation et la viabilité du forum.  

Les principaux points à aborder au cours de cette réunion sont :  

o la présentation des étapes de mise en place du forum 

o la présentation du rôle et des fonctions de la structure qui doit héberger le forum 
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o la présentation des critères à remplir par la structure qui doit héberger le forum pour 

amendement et validation 

o la poursuite de l’identification des structures intéressées à intégrer le forum  

o la présentation des projets de texte du forum pour amendement (diffusion pour 

amendement à la fin de la réunion avec un délai de retour afin de prendre en compte 

les observations et suggestions avant la tenue de l’AG de création).  

 

1.7. Tenue de l’Assemblé Générale de création du forum national 

Cette assemblée générale permet d’acter officiellement la création du forum national. 

Au cours de la réunion les points suivants sont abordés : 

o l’amendement et la validation des projets de texte du forum 

o la désignation de la structure qui va héberger le forum en attendant qu’il puisse 

avoir son autonomie 

o l’élection des membres du bureau de coordination du forum  

o l’élaboration d’une feuille de route pour le développement organisationnel et 

institutionnel du forum.  

 

1.8. Développement organisationnel et institutionnel du forum 

A la suite de l’AG, sur la base de la feuille de route, le nouveau bureau mis en place avec 

l’appui de la structure qui héberge le forum doit travailler pour asseoir les bases 

organisationnelle et institutionnelle du forum. A cet effet, des actions sont prises pour : 

o la mise en place d’un secrétariat exécutif avec du personnel qui travaille à temps 

plein ou à temps partiel, mais en permanence 

o la légalisation juridique du forum (l’obtention de récépissé) 

o l’élaboration d’un plan d’action annuel d’activité du forum (draft à partager à 

l’ensemble des membres pour amendement et tenue d’un webinaire de validation 

de plan d’action annuel) 

o l’élaboration d’un plan stratégique triennal ou quinquennal d’action du forum (mise 

en place d’un comité de rédaction du plan stratégique ; draft du plan à partager à 

l’ensembles des membres du forum ; tenue d’un atelier de validation du plan 

stratégique) 
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o la mobilisation de partenaires techniques et financiers pour accompagner le forum 

dans la mise en œuvre de son plan d’action stratégique. 

 

1.9. Autoévaluation du fonctionnement du forum 

L’autoévaluation du fonctionnement du forum sera effectuée par les membres du forum 

avec l’appui du RESCAR-AOC. Cette évaluation se fera en différents étapes dont 

principalement : 

o un focus group avec le bureau de coordination du forum 

o un focus group avec le secrétariat exécutif du forum 

o des entretiens individuels avec certains membres du forum 

o la tenue d’un atelier d’échange sur les défis de fonctionnement du forum et les 

ajustements nécessaires à faire pour un forum plus dynamique et inclusif 

o élaboration d’un plan d’action de prise en compte des recommandation de l’atelier 

pour un meilleur fonctionnement du forum. 

 

1.10. Autonomisation du forum 

Au fil du temps, le forum national doit travailler à s’autonomiser. Cette autonomisation 

prend en compte : (i) l’obtention d’un siège pour le forum, (ii) le recrutement de personnel 

qui travaille à temps plein, (iii) l’obtention de tous les documents exigés dans le pays en 

tant qu’organisation sociale à but non lucratif, etc. A cet effet, le forum doit travailler à : 

o développer des partenariats avec les partenaires techniques et financiers et les 

projets et programmes qui interviennent sur le conseil agricole 

o élaborer des projets et programme de développement et rechercher des 

financements pour leurs mise en œuvre  

o élaborer son manuel de procédure ou de gouvernance 

o élaborer et mettre en œuvre des modèles économiques de fourniture des services 

de conseil agricole
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1.11. Atelier national de bilan de la contribution du forum à améliorer les effets et 

impacts des services de conseil agricole  

Le forum en tant qu’acteur principal de la fourniture des services de conseil agricole doit 

à un moment faire une rétrospective sur sa contribution à améliorer la fourniture des 

services de conseil agricole et à améliorer leurs effets et impacts. Cela lui permettra 

d’apprécier ses impacts positifs et ses insuffisances pour les corriger.  

Au cours de cet atelier, les points suivants seront abordés :   

o la structuration et le fonctionnement du forum 

o les principales activités mises en œuvre par le forum 

o les défis rencontrés dans le fonctionnement du forum et la mise en œuvre des 

activités et les innovations apportées pour lever les défis 

o les potentiels effets et impacts des activités du forum sur la fourniture des services 

de conseil agricole (collaboration entre les acteurs, renforcement des capacités 

des conseillers, prise en compte des besoins réels des producteurs, prise en 

compte des questions de genre, implication des bénéficiaires dans la formulation 

et la mise en œuvre des projets et programmes de conseil agricole, etc)  

o les éléments nouveaux à prendre en compte dans l’actualisation du plan d’action 

stratégique du forum.  

 

1.12. Calendrier prévisionnel de mise en place et de fonctionnement d’un forum national 

Principales 

activités 
Période de réalisation en mois 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9-

M12 

M13-

M18 

M19-

M24 

M25-

M48 

Idée de création du 

forum et échange 

entre les initiateurs  

M1     
       

Réunion d’échange 

sur la nécessité de 

création de forum  

 M2    
       

Réunion de 

désignation de la 

structure lead pour 

le processus de 

création du forum  

  M3   

       

Sensibilisation des 

acteurs sur 

l’importance et le 

fonctionnement 

des fora nationaux  

   M4  
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Tenue de l’atelier 

national de 

lancement des 

activités de 

création du forum 

    M5 

       

Elaboration des 

projets de texte 

statutaire du forum 

    
M5 à M7  

    

Réunion en ligne de 

préparation de l’AG 

du forum 

    
  M7  

    

Tenue de l’AG de 

création du forum 

national 

    
   M8 

    

Développement 

organisationnel et 

institutionnel du 

forum 

        
M9 à 

M12 
   

Autoévaluation du 

fonctionnement du 

forum 

        
 M18   

Autonomisation du 

forum 
         M18 à M48 

Atelier de bilan de 

la contribution du 

forum à améliorer 

les effets et 

impacts des 

services de conseil 

agricole 

        

   M48 

Actualisation du plan d’action stratégique du forum à partir de M49.  

 

II.  DYNAMISATION D’UN FORUM OU PLATEFORME NATIONALE EXISTANT DE 

CONSEIL AGRICOLE 

La dynamisation de fora nationaux de conseil agricole suppose que ces fora existent mais 

sont peu ou pas fonctionnels. Les fora à ce niveau peuvent être à différents niveaux de 

maturation (existence ou non de document officiel de reconnaissance, existence ou non 

de plan d’action stratégique, existence on non de structure qui héberge le forum, etc). La 

dynamisation doit donc s’adapter au niveau de maturation du forum et doit tenir compte 

des défis liés au fonctionnement de chaque forum. 

Pour une dynamisation participative et inclusive des fora nationaux, les étapes suivantes 

sont nécessaires.  
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2.1. Réunion d’échange sur la nécessité de dynamisation de forum national de 

conseil agricole 

La réunion d’échange sur la nécessité de dynamisation du forum national de conseil 

agricole est la première réunion entre le bureau de coordination du forum ou les initiateurs 

de la dynamisation et le RESCAR-AOC. Cette première réunion a pour but d’échanger sur 

les défis qui impactent négativement le fonctionnement du forum.  

A la fin de cette réunion, une synthèse des défis de fonctionnement du forum est établie.  

 

2.2. Sensibilisation des acteurs sur l’importance des fora nationaux et le processus 

de leurs mises en place et fonctionnement 

Cette sensibilisation est faite à travers un webinaire national porté par le bureau de 

coordination du forum ou les initiateurs de la dynamisation avec l'appui du RESCAR-AOC.    

Au cours de ce webinaire, les échanges porteront sur : (i) la présentation du RESCAR-AOC, 

(ii) la présentation des fora nationaux de conseil agricole (définition, rôle, objectifs, étapes 

de mise en place, intérêt, défis et leçons apprises), (iii) les actions en cours sur le processus 

de dynamisation du forum national du pays (présentation des défis de fonctionnement).  

 

2.3. Réunion d’échange sur les potentielles actions à mener pour lever les défis de 

fonctionnement du forum à dynamiser  

Cette réunion est pilotée par le bureau de coordination du forum ou les initiateurs de la 

dynamisation avec l’appui du RESCAR-AOC. Ladite réunion qui se tiendra en ligne est 

élargie aux anciens et nouveaux membres potentiels du forum.   

Le point des défis qui entrave le fonctionnement du forum est présenté et renforcé avec 

les retours des autres acteurs. Ainsi, les échanges vont se poursuivre sur les potentielles 

actions à mener pour rendre le forum dynamique et inclusif.  

A la suite de cette réunion, une feuille de route sur la dynamisation du forum est élaborée. 

2.4. Relecture des textes statutaires du forum 

Le bureau de coordination du forum ou les initiateurs de la dynamisation, avec l’appui du 

RESCAR-AOC vont passer en revue les textes statutaires du forum pour leur mise à jour. 
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Les faiblesses de ces textes en lien avec le fonctionnement des fora seront relevées et des 

suggestions d’amélioration seront faites.   

 

2.5. Tenue de l’AG de renouvellement des membres des instances du forum 

Cette assemblée générale permet de renouveler les textes et instances du forum national. 

Au cours de la réunion les points suivants sont abordés : 

o La relecture et la validation des textes du forum 

o la désignation de la structure qui va héberger le forum en attendant qu’il puisse 

avoir son autonomie 

o l’élection des membres du bureau de coordination et des autres instance du forum  

o l’élaboration d’une feuille de route pour le développement organisationnel et 

institutionnel du forum.  

 

2.6. Développement organisationnel et institutionnel du forum 

A la suite de l’AG, sur la base de la feuille de route, le nouveau bureau mis en place avec 

l’appui de la structure qui héberge le forum doit travailler pour asseoir les bases 

organisationnelle et institutionnelle du forum. A cet effet, des actions sont prises pour : 

o la mise en place d’un secrétariat exécutif avec du personnel qui travaille à temps 

plein ou à temps partiel, mais en permanence 

o la légalisation juridique du forum (le renouvellement du récépissé) 

o l’élaboration d’un plan d’action annuel d’activité du forum (draft à partager à 

l’ensemble des membres pour amendement et tenue d’un webinaire de validation 

de plan d’action annuel) 

o l’élaboration d’un plan stratégique triennal ou quinquennal d’action du forum (mise 

en place d’un comité de rédaction du plan stratégique ; draft du plan à partager à 

l’ensembles des membres du forum ; tenue d’un atelier de validation du plan 

stratégique) 

o la mobilisation de partenaires techniques et financiers pour accompagner le forum 

dans la mise en œuvre de son plan d’action stratégique. 
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2.7. Autoévaluation du fonctionnement du forum 

L’autoévaluation du fonctionnement du forum sera effectuée par les membres du forum 

avec l’appui du RESCAR-AOC. Cette évaluation se fera en différents étapes dont 

principalement : 

o un focus group avec le bureau de coordination du forum 

o un focus group avec le secrétariat exécutif du forum 

o des entretiens individuels avec certains membres du forum 

o la tenue d’un atelier d’échange sur les défis de fonctionnement du forum et les 

ajustements nécessaires à faire pour un forum plus dynamique et inclusif 

o élaboration d’un plan d’action de prise en compte des recommandation de l’atelier 

pour un meilleur fonctionnement du forum. 

 

2.8. Autonomisation du forum 

Au fil du temps, le forum national doit travailler à s’autonomiser. Cette autonomisation 

prend en compte : (i) l’obtention d’un siège pour le forum, (ii) le recrutement de personnel 

qui travaille à temps plein, (iii) l’obtention de tous les documents exigés dans le pays en 

tant qu’organisation sociale à but non lucratif, etc. A cet effet, le forum doit travailler à : 

o développer des partenariats avec les partenaires techniques et financiers et les 

projets et programmes qui interviennent sur le conseil agricole 

o élaborer des projets et programme de développement et rechercher des 

financements pour leurs mise en œuvre  

o élaborer son manuel de procédure ou de gouvernance 

o élaborer et mettre en œuvre des modèles économiques de fourniture des services 

de conseil agricole. 
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2.9. Atelier national de bilan de la contribution du forum à améliorer les effets et 

impacts des services de conseil agricole  

Le forum en tant qu’acteur principal de la fourniture des services de conseil agricole doit 

à un moment faire une rétrospective sur sa contribution à améliorer la fourniture des 

services de conseil agricole et à améliorer leurs effets et impacts. Cela lui permettra 

d’apprécier ses impacts positifs et ses insuffisances pour les corriger.  

Au cours de cet atelier, les points suivants seront abordés :   

o la structuration et le fonctionnement du forum 

o les principales activités mises en œuvre par le forum 

o les défis rencontrés dans le fonctionnement du forum et la mise en œuvre des 

activités et les innovations apportées pour lever les défis 

o les potentiels effets et impacts des activités du forum sur la fourniture des services 

de conseil agricole (collaboration entre les acteurs, renforcement des capacités 

des conseillers, prise en compte des besoins réels des producteurs, prise en 

compte des questions de genre, implication des bénéficiaires dans la formulation 

et la mise en œuvre des projets et programmes de conseil agricole, etc)  

o les éléments nouveaux à prendre en compte dans l’actualisation du plan d’action 

stratégique du forum.  

 

2.10. Calendrier prévisionnel de dynamisation d’un forum national 

Principales 

activités 
Période de réalisation en mois 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M24 M48 

Réunion d’échange 

sur les défis de 

fonctionnement du 

forum 

M1     

       

Webinaire de 

sensibilisation des 

acteurs sur 

l’importance des 

fora nationaux 

 M2    
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Réunion 

d’identification des 

potentielles actions 

à mener pour lever 

les défis de 

fonctionnement du 

forum  

  M3   

       

Relecture des 

textes statutaires 

du forum 

   M4  
       

Tenue de l’AG de 

renouvellement 

des instances du 

forum 

    M5 

       

Développement 

organisationnel et 

institutionnel du 

forum 

     

M6 à M9    

Autoévaluation du 

fonctionnement du 

forum 

        
  M24  

Autonomisation du 

forum 
        

 M10 à M48 

Atelier national de 

bilan de la 

contribution du 

forum à améliorer 

les effets et 

impacts des 

services de conseil 

agricole 

        

   M48 

Actualisation du plan d’action stratégique du forum à partir de M49.  
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