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Le réseau des services de conseil agricole et rural d’Afrique de I'ouest et
du centre (RESCAR-AOC) est une plateforme multi acteurs intervenant
dans le conseil agricole et rural en Afrique de l'ouest et du centre. Il est

\ membre du forum africain des services de conseil agricoles (AFAAS) et
-~ du forum mondial des services de conseil rural (GFRAS). Créé en 2010, et
dont le Secrétariat Exécutif se trouve a Ouagadougou, au Burkina-Faso,
-
le RESCAR-AOC a pour principal objectif de contribuer a améliorer les
He SCAH-AUC conditions de vie des agropasteurs en Afrique et dans le monde.

https://rescar.org/

Le Conseil Ouest et Centre Africain pour la Recherche et le Développe-
ment Agricoles (CORAF) est une organisation sous-régionale composée
des systémes nationaux de recherche agricole de vingt-trois pays d'Afrique
{' -y il de I'Ouest et du Centre, est chargé de coordonner la mise en ceuvre des
e V politiques sous-régionales de recherche agricole telles que définies par

o les gouvernements.
o Ay Créé en 1987 et dont le Secrétariat Exécutif se trouve a Dakar, au Sénégal,
co RAF le CORAF a pour principal objectif d'améliorer les conditions de vie en
Afrique de I'Ouest et du Centre, en favorisant 'augmentation durable de la
production et de la productivité agricoles et en promouvant la compétiti-

vité et les marchés.

https://www.coraf.org/

La présente fiche a été réalisée dans le cadre de I'étude de cartographie des méthodes et outils
innovants de conseil agricole en Afrique de I'Ouest et du Centre. Cette étude a été comman-
ditée par le CORAF (Conseil Ouest et Centre Africain pour la Recherche et le Développement
Agricoles) et réalisée par le RESCAR-AOC (Réseau des Services de Conseil Agricole et Rural
d’Afrique de I'Ouest et du Centre) dans 13 pays d’Afrique de I'Ouest et du Centre.
L'objectif global de I'étude était de constituer un répertoire descriptif des méthodes et d'outils in-
novants de conseil agricole pour la mise a I'échelle des technologies et innovations agricoles en
Afrique de I'Ouest et du Centre.
Plusieurs personnes au sein du CORAF et du RESCAR-AOC et en dehors de ces structures dans
I'ensemble des 13 pays de I'étude ont contribué a la réussite de cette activité. Que I'ensemble de
ces personnes soit remercié en ces lignes pour leur contribution.



o Présentation de la méthode de la Plateforme d’Innovation

Une plateforme d'innovation agricole (PI) peut étre définie comme un réseau réunissant
en présentiel, en virtuel ou selon un format hybride (présentiel et virtuel) des acteurs et de
parties prenantes pour générer l'innovation (technique ou organisationnelle) a travers la
facilitation des collaborations et des partenariats.

Les plates-formes d'innovation sont une méthode pour rassembler divers acteurs comme
des agriculteurs et d'autres ruraux, des commercants, des agro-industriels, des presta-
taires de service, des chercheurs, des représentants gouvernementaux, etc. pour identifier
des solutions a des problemes/défis communs, mettre en ceuvre des activités pour réali-
ser des buts communs et négocier ou coordonner des actions.

Cette méthode est généralement utilisée par des organisations de recherche agricole, des
agences de développement, des ONG et des gouvernements locaux et nationaux. Ces
plates-formes peuvent étre temporaires ou permanentes et peuvent étre établies a dif-
férents niveaux : local, national ou sectoriel comme une chaine de valeur ou un secteur
économique (Posthumus et Wongtschowski, 2014). Elles peuvent traiter d'une unique thé-
matique, comme un produit de base spécifique, ou de multiples et vastes sujets liés, par
exemple, a la gestion des ressources naturelles, le renforcement du processus décision-
nel, la sensibilisation et le ciblage des actions.

Les plates-formes ont impérativement besoin d'une bonne compétence en facilitation,
neutre, exercée par le personnel de I'organisation a l'origine de la plate-forme ou par une
personne extérieurement embauchée. Le rble du facilitateur implique de gérer la commu-
nication, traiter les conflits et de renforcer la dynamique, documenter et rapporter les ac-
tivités et les processus, renforcer les capacités et soutenir et plaider pour le changement

institutionnel.

e Bréeve description des types de bénéficiaires accompagnés avec la mé-
thode de la Plateforme d’'Innovation

La méthode de la plateforme d'innovation (PI) est utilisée avec les exploitations agricoles
de taille moyenne variant de 2 a 3 ha par ménage. Les bénéficiaires comprennent aussi
bien les hommes, les femmes et les jeunes. Les systemes de production en général des
ces exploitations sont majoritairement des systemes mixtes, associant différentes especes
végétales et animales. Les productions animales incluent la volaille, les petits ruminants,
le gros bétail (bovin), ainsi que des animaux de service ou d'accompagnement tels que
les chevaux et les anes. Les principales cultures produites et commercialisées sont le mil,
le sorgho, le mais, le riz, 'arachide, le niébé, le coton, le sésame, le manioc, la mangue et
la tomate, entre autres. En termes de commercialisation, les produits sont écoulés sur les
marchés locaux, dans les villes voisines, dans la capitale, ainsi que sur les marchés fron-
taliers.

9 Nécessité et objectif de la méthode de la Plateforme d’'Innovation

Les plateformes d'innovation (PI) ont été introduites dans un contexte de faible diffusion
de technologies générées par la recherche et de faible participation des bénéficiaires di-
rects a l'identification et a la mise en ceuvre des projets de développement. Les objectifs
de mise en place des Pl sont donc : (i) favoriser la mise en réseau des acteurs des chaines
e valeurs agricoles ; (ii) améliorer I'acceés des acteurs aux informations ; (iii) améliorer la



diffusion des technologies et innovations au sein des membres de la PI, (iv) améliorer la
mise en marché des produits agricoles.

Les Pl sont mises en place pour donc servir de cadre de co-création et de partage des
connaissances et d'expériences entre ses membres afin de : (i) identifier les défis et op-
portunités de production et transformation des produits agrosylvopastoraux, (ii) orienter
les questions de recherches sur les systemes de production, (iii) évaluer les impacts so-
ciaux économiques des systemes de production, (iv) identifier les leviers d'adoption des
technologies et innovations pour améliorer les rendements agricoles et les revenus des
producteurs, (v) accompagner I'innovation et la vulgarisation des technologies.

e Méthodologie de mise en ceuvre de la méthode de la Plateforme d’Inno-
vation

La mise en ceuvre de la méthode de la Plateforme d'Innovation passe par plusieurs étapes
dont principalement : (i) lI'information/sensibilisation des communautés sur les Pl et les
profils de ses membres, (ii) le choix des membres des Pl par les communautés elles-
mémes, (iii) la tenue de I'AG de lancement officiel des PI, (iv) le choix des membres du
bureau des P, (v) I'élaboration du plan d'action de chaque PI, (vi) I'animation réguliere des
sessions des PI.

6 Impacts de la méthode de la Plateforme d’'Innovation

Les plateformes d'innovation ne vont pas se traduire par un impact immédiat et direct,
étant donné que leur contribution aide les gens a se parler et a agir ensemble en vue de
mettre en pratique de nouvelles idées et des solutions (Posthumus et Wongtschowski,
2014). Elles entrainent de ce fait un effet positif sur 'amélioration des production végé-
tales et animales des producteurs bénéficiaires (Barro, 2013 ; Teno et Cadhilon, 2016).
Ces renforcements de capacité ont un impact positif sur les rendements agricoles et les
revenus des membres. En effet, selon Barro (2013) et Millogo (2013), les plateformes d'in-
novations ont eu un impact positif sur les performances agronomiques des producteurs
membres dans la Sissili au Burkina Faso. Les rendements agricoles augmenté de pres de
90% (Barro, 2013). Laugmentation du rendement étant intimement lié aux revenus, Barro
(2013) a trouvé que le renforcement de capacité des producteurs a travers les plateformes
d’'innovations a permis une évolution du revenu net par hectare de l'ordre de 102% et une
amélioration du revenu net par actif de l'ordre de 225%.

Au cours des entretiens lors de la documentation des études de cas, les producteurs et
les structures qui font la promotion des Pl sont revenus sur certains impacts des Pl qui
incluent :

-une meilleure synergie de collaboration entre les producteurs, les chercheurs et les ser-
vices de conseil agricole ;

«la prise en compte des besoins réels des producteurs, donc une orientation des activités
de recherche et de vulgarisation sur des connaissances et innovations qui intéressent les
producteurs ;

-une meilleure valorisation des savoirs locaux a travers le partage de ces savoirs entre
producteurs et entre producteurs et techniciens et surtout la planification d'expérimenta-
tion au niveau de la recherche pour évaluer l'efficacité et les conditions optimales d'appli-
cation de certaines connaissances endogéenes ;

-une meilleure appropriation des technologies et leur adoption ;

«I'augmentation de la production agricole grace a l'adoption de nouvelles technologies et



pratiques agricoles ;

«I'amélioration des revenus des producteurs grace a une meilleure organisation des
chaines de valeur et une meilleure mise en marché ;

«le renforcement de la sécurité alimentaire grace a des systemes de production plus du-
rables et diversifiés ;

«|la résilience des communautés aux impacts des changements climatiques grace a I'adop-
tion des technologies résilientes.

Par exemple, pour le cas du Tchad, le taux d’adoption des nouvelles technologies avec les
Pl varie entre 60% et 90%, ce qui reflete I'acceptation croissante des innovations agricoles
parmi les producteurs. Cette adoption est facilitée par des démonstrations pratiques, des
conseils techniques et 'accompagnement direct des producteurs dans I'implémentation
des bonnes pratiques agricoles. Aussi, I'augmentation des rendements a travers la Pl varie
entre 50% et 70%, ce qui peut étre attribué a I'adoption des techniques modernes, telles
que l'amélioration des pratiques culturales et I'introduction de technologies de production
plus performantes. Cela se traduit par une amélioration directe de la production et des
revenus des producteurs.

@ Technologies et innovations promues a travers la méthode de la Plate-
forme d’'Innovation

Plusieurs technologies et innovations ont été promues a travers la méthode de la PI. On
peut citer a cet effet :

«I'usage des variétés améliorées ;

«la mise en place de pépiniere et de greffage des plants de manguiers ;
«les technologies de transformation des produits agricoles ;

«I'acces a de nouveaux marchés ;

«I'acquisition groupée des intrants agricoles ;

«le paillage du sol avec la biomasse de ligneux ;

«I'alimentation des animaux avec les ligneux fourrager ;

«la gestion des arbres et arbustes dans les champs ;

«I'usage des variétés améliorées de semence ;

«le plaidoyer par les hommes pour faciliter 'acces des femmes au foncier ;
«I'acces des femmes au crédit dans les institutions de microfinance ; etc.

e Colits moyens de mise en ceuvre de la méthode

La mise en ceuvre des innovations dans les Pl demande trés souvent un budget important
(Gning et al., 2021). Les colts varient selon les activités impliquées mais tournent autour
de 1000 USD/an (Posthumus et Wongtschowski, 2014). Ces codts incluent la formation et
le salaire du facilitateur, les colts de location de I'emplacement, le transport et les rafrai-
chissements pour les participants, les colts de communication et, si besoin, les finance-
ments pour tester de nouvelles idées (David et Cofini, 2019).

Les colts de déplacement et de restauration des Pl varient également selon qu'ils soient
pris en charge par les producteurs eux-mémes ou par des partenaires. Pour la prise en
charge directe par les producteurs eux-mémes (autofinancement) ces frais varient de 1
500 a 2 500 FCFA par membre et par réunion. Pour un financement par des partenaires,
ces frais varient de 8 000 a 10 000 FCFA par participant par réunion avec en moyenne 2 a
4 réunions par an.



6 Atouts et limites de la méthode

Selon Ouidoh (2018), I'existence de marchés et la proximité des acteurs facilitent la mise
en ceuvre des PI. La diversité des acteurs et I'implication des leaders communautaires fa-
vorisent l'identification et la résolution des défis auxquels les producteurs sont confrontés.
Par contre, la faible diversité des acteurs dans les PI, I'absence du facilitateur et la faible
capacité des membres a apporter les solutions aux problemes identifiés ont limité leur
fonctionnement.

Q Conditions préalables au succes et le réle des différents acteurs au suc-
ces de la méthode de la Plateforme d’Innovation

Les résultats probants des Pl sont liés :

-a I'engagement en premier lieu de l'union porteuse de la plateforme d'innovation a été
crucial. Une union bien structurée, dynamique, avec un partenariat diversifié et disposant
d'animateurs endogénes servant de relais pour I'encadrement des productrices ;

«la résolution des conflits est faite de fagcon endogene. Ce le cas notamment de I'harmoni-
sation des prix de vente des spéculations ;

«/'organisation de collectes communes et I'acheminement groupé des productions vers
les sites de stockage et les sites de foires et marchés ce qui permis de résoudre les pro-
blemes liés au transport.

Pour le déploiement de la méthode des plateformes d'innovation (Pl), des ressources hu-
maines qualifiées et des compétences spécifiques sont nécessaires. La pérennisation des
Pl est envisagée a travers : (i) leur composition (membres directs et indirects qui sont
présents a tout moment dans les localités), (ii) leur gestion qui est assurée par les acteurs
directs eux-mémes, (iii) le renforcement des capacités des membres pour assurer leur
fonctionnement autonome avant la fin du projet, (iv) l'instauration d'une cotisation par
membre afin de constituer un fond de fonctionnement de la Pl avant la fin du projet, (v) la
recherche d'autres partenariats et financements par les membres.
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